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Sek etter «vinnerne»
— ansett etter «Beste

Ansettelser er noe du bgr ta sveert
alvorlig. En feilrekruttering koster
rundt 2,5 ganger arslgnnen. - Var
bevist pa hva du sgker og finn ut
hva som skiller dine dyktigste an-
satte fra de gvrige, rader Henning
Lund i Din Utvikling

— Ved 4 intervjue en kandidat oppnar man kun
14 % treftsikkerhet i rekruttering. Ved bruk av
jobbprofil, gode tester, dybdeintervjuer og re-
feranseinnhenting, stiger treffsikkerheten til
75 %. Disse tall er hentet fra forskning utfert
av Prof. Mike Smith, University of Manchester.
Hemmeligheten er & finne ut en pélitelig me-
tode for a identifisere hva det faktisk er som gjor
at dine beste ansatte er «best», og pa bakgrunn
av dette lage en matchende stillingsprofil, sier
Lund som er partner i Din Utvikling.

Lund og hans kollegaer i selskapet har lang
erfaring med gjennomfering av gode rekrutte-
ringsprosser.

Jobbmatchprofil basert pa

organisasjonens «vinnere»

«Beste praksis»er et suksesskriterium nar man
skal rekruttere nye ansatte inn i en stilling.

— Det er sveert viktig & analysere hvilke fer-
digheter, interesser og veeremate en ny person
ma ha for 3 lyk-
kes i stillingen.
Derfor defineres
suksesskriterier
for jobbutferelse
i en aktuell stil-
ling, og man fin-
ner ut hvem som
matcher  disse
kriteriene blant
allerede ansatte

i tilsvarende stil-
Henning Lund, 4 ling («vinnere»),
partner i Din Utiling sier Lund. Ved
4 la disse gjen-
nomfgre en evaluering («test»), og deretter se
etter «fellesnevnere», dannes grunnlaget for en
pélitelig Jobbmatchprofil. I rekrutteringspro-

SKREDDERSYR UTVIKLINGSPROGRAMME

sessen matches sd jobbsgkere mot denne profil,
som na representerer en «vinneroppskrift» for a
lykkes i stillingen.

— Néir man kommer til sluttintervjuet, har
man gjennomfert en svaert grundig evaluerings-
prosess, og gjort det som er mulig for a ansette
enda en «vinner» — nd med opp til 75% treffsik-
kerhet.

Ansatte slutter ikke pga. lenn,

men darlig ledelse!

Gode ledere er et must for & attrahere, videre-
utvikle og beholde dyktige medarbeidere. Aktiv
satsing pa lederutvikling korrelerer positivt med
gkonomisk suksess, sier Bjorn Smulders, part-
ner i Din Utvikling as.

Smulders har arbeidet med lederutvikling i
20 ar, har et bredt spekter av norske og inter-
nasjonale bedrifter pa sin kundeliste og vet hva
han snakker om. Hans pastand bekreftes bl. a.
av en undersgkelse utfert av Hewitt associates,
som fant at 92 % av verdens mest lennsomme
bedrifter satser aktivt pa utvikling av sine ledere.
Til sammenligning satser kun 59 % av de min-
dre lennsomme bedriftene pa lederutvikling.
Smulders er enig med Lund i at det er viktig & «fa
med seg de beste pa laget». Samtidig ivrer han
for 4 gjore de gode enda bedre - en ngdvendighet

praksis» metoden!

for a ligge i teten i dagens teffe konkurranse.

— For & fa til videre vekst ma man ogsa vite
hvor man stir som bedrift, hvordan det star til
med Humankapitalen, ledelseskompetansen,
og hvor man ensker a vere «i morgen». Dette
er ting som ma kunne males over tid. Derfor
bruker vi forskningsbaserte malingsverktoy i
vart arbeid sier Smulders. Alt administreres via
Internett, med strenge krav til sikkerhet. Vi kan
f. eks. male ledelsesferdigheter pa 7o konkrete
omrdader. Resultatene gir et meget godt utgangs-
punkt for & skreddersy malrettede lederutvi-
klingsprogrammer — gjerne i kombinasjon med
individuell coaching. Smulders er selv utdannet
som coach, og ser betydningen av at en coach
ogsa «forstar business» som han sier.

Din Utvikling skreddersyr utviklingspro-
grammer for ledere og medarbeidere pa omra-
dene ledelse og kommunikasjon, teamsamar-
beid.

— 20006 ble et fantastisk ar, bade for oss og
vare kunder. Forhapentlig er dette tegn pa at vi
har rekruttert «vinnere», styrket ledelseskom-
petansen samt kundenes evne til 4 attrahere og
beholde dyktige ansatte.

Lyst til & vite mer? Se www.dinutvikling.no
eller ring Bjern Smulders pa 909 91 280
eller Henning Lund pa 909 56 554.
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